
 

Оценка трансформации 

Как было сказано в предыдущем посте, одной из первых инициатив 

Международной академии оценки стала разработка принципов оценки 

трансформации. Принципы оценки трансформации, разработанные Майклом 

Пэттоном и Вероникой Фелцис, иллюстрируют видение Международной 

академии оценки. Авторы не ставили своей целью сформировать 

исчерпывающий перечень трансформационных принципов, но выделили 

шесть основных, по их мнению. 

Трансформация означает глубокие, значимые системные изменения. Речь 

идет о крупномасштабном воздействии. Авторы считают, что необходимо 

участвовать в создании системных сетей и укреплять синергию между 

организациями, занимающимися оценкой, избегая дублирования. Работа над 

принципами продолжается, и авторы выражают готовность к диалогу и 

внесению возможных корректив. Ниже приводим краткую информацию по 

принципам, чтобы Вы могли получить представление о них в целом, а более 

полную версию, опубликованную в декабре 2023, можно посмотреть здесь - 

Transformational Eval Week: Principles for Evaluating Transformation by Michael 

Quinn Patton and Weronika Felcis – AEA365 

Принцип 1. Осмысленность 

Сформулируйте осмысленную трансформационную траекторию и оцените, на 

самом ли деле она способствует видению трансформации. 

Принцип 2. Взаимосвязь человека и природы 

Интегрируйте изменения в социальных и экологических системах для 

достижения экологической справедливости. Оцените степень и способы 

взаимодействия более справедливых человеческих систем и более 

устойчивых природных систем как взаимосвязанных и взаимозависимых. 

Относитесь к устойчивости и равенству как к взаимосвязанным и 

взаимозависимым аспектам трансформации. 

Принцип 3. Фокус сложных систем 

Убедитесь, что трансформация систем находится в центре внимания. 

Оценивайте трансформацию систем, используя принципы системного 

мышления, концепции сложности и системные науки. Трансформация систем 

предполагает изменение взаимоотношений и между человеком и природой. 

Принцип 4. Включение 

Обеспечьте включение в оценку различных мнений и обычно 

непредставляемых точек зрения. Процессы оценки должны учитывать 

разнообразие и инклюзивность преобразующей инициативы и 

демонстрировать их на протяжении всей оценки. 

Принцип 5. Адаптация 

Адаптируйте и трансформируйте критерии оценки, модели, подходы и методы 

так, чтобы они соответствовали характеристикам проводимой трансформации 

конкретной системы. 

Принцип 6: Интеграция 

Интегрируйте оценочное мышление, обучение и экспертные знания во все 

аспекты преобразующей инициативы с самого начала, включая анализ 

ситуации и проектирование, и на протяжении всего процесса участия в 

преобразовании. 
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